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TAKDIM

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen gelismeler tiim kurumlarla
birlikte egitim ve 6gretim kurumlarini da stirekli etkilemekte ve egitim 6gretim siireglerinde degisiklik
ve gelismeleri zorunlu kilmaktadir. Gelecegi planlama, yeniden yapilanma, hesap verilebilirlik, hizli ve
giivenli iletisim gibi unsurlar bu gelismelerin zorunlu kildig1 kavramlardir.

Ulkemizde kamu hizmetlerinin daha nitelikli, az maliyetli, planli ve sistemli bir bicimde
gerceklestirilmesini saglamak ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamu hizmetlerinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik cesitli diizenlemeler yapilmaktadir. 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 amaglanmaktadir. Bu
kanun cergevesinde planli hizmet liretmek icin kalkinma planlar1 ve iist politika belgeleri esas alinarak
belirlenen politikalara ulagmak i¢in ¢calismalar yapilmasi, hedeflere ulasma agisindan da 6nemlidir.

Egitim alaninda gozlemlenen gelismeler, ¢agin gereklerine uygun, toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap verilebilir, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik YOnetim” yaklasimi benimsenmistir.
Stratejik yonetimde, stratejik bakis ve davranis biitlin organizasyona niifuz etmektedir. Stratejik yonetimde gelecegi karsilamak yerine onu 6ngoriilen
sekilde bicimlendirmek, gerekli tedbirleri almak ve hedeflere tam anlamiyla ulagmak biitiin organizasyonlarin en temel hedefidir.

Stratejik planlama; kurumlarimizin i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen paydaslarimizin simdiki durumlarini, beklentilerini
ve gelecekle 1lgili fikirlerini 6grenerek elimizdeki imkénlarla daha iyi noktalara ulagma gayretinin 6nemli parcasidir.

Biitiin paydaslarimizla ortak akilla olusturulacak bir stratejik plan, lilkemizin 2023 ve 2071 hedeflerine ulasmasinda etkili olacaktir. Bu
stratejik plan, biitiin iilkeyi paydas edinen bir egitim ailesinin yol haritasidir. Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, 1yi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Gelecekte kendi hayatlarini idame edecek yeteneklere sahip,
bedenen ve ruhen iyi yetismis, temel degerlerle donatilmis nesiller yetistirilmesine verimli sekilde hizmet ederek katki saglamak i¢in bu bilgilere ve
stratejik planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaclarimi karsilamak; ge¢misi degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla
hazirlanan Cankir1 Milli Egitim Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen ilimizin tiim yoneticilerine, stratejik planlama
ekibi calisanlarina, kamu ve 6zel kesimden katkida bulunan herkese tesekkiir eder; stratejik planlarin iilkemiz, ilimiz, kurumlarimiz ve paydaslarimiz
icin hayirli olmasini dilerim.
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SUNUS
Diinyada meydana gelen gelismeler dogrultusunda iilkemizde de toplumsal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik alanlar basta olmak iizere her alanda hizli bir degisim ve gelisim yasanmaktadir. Sehrimizin
gelecege, diinyadaki hizli degisim ve gelismelere daha kolay, daha hizli uyum saglayabilmesi igin
bugiinii iyi analiz ederek yarinlar1 ve gelecegi planlamak gerekmektedir. Planlama faaliyetlerinin en
onemli kismin1 da biitiin tilkeyi paydas edinen egitim ve 6gretim faaliyetleri olusturmaktadir.

Egitim 6gretim faaliyetlerini planlamak, bu planlamay1 yaparken giinliik hayatimiza girmis
tim teknolojik unsurlari, bununla birlikte hayat boyu 6grenmenin siirekliligini, anlama, anlatma ve
algilama bic¢imlerinin degismesini dikkatle izlemek, degerlendirmek, eldeki imkanlar1 etkin, verimli
kullanmak ve biitiin bunlar1 toplumsal dokumuza uygun hale getirmek birer zorunluluktur. Bunun i¢in
diinyadaki ve iilkemizdeki gelismeleri yakindan takip ederken degisim ve gelisimlerin bizler ve geng
niifus tizerindeki etkilerini de biiyiik bir titizlikle degerlendirmeliyiz. Bu kistaslar dogrultusunda mevcut durumumuzu objektif bir bi¢imde ortaya
koymamiz, en iyiyi elde edebilecek en etkili yolu belirlememiz ve yapilan galismalart kurumumuza uyarlayabilmek igin siirekli 6grenen bir yapiyi
olusturmamiz gerekmektedir.

Degisen ve gelisen diinyada bilimsel, teknolojik gelismeler ekonomide, egitimde ve yonetim alaninda yenilikler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
yeniliklere ayak uydurabilmek, yeni stratejiler belirlemek, bu dogrultuda kararlar almak, alinan kararlar1 basarili kilmak, yonetimsel sorunlar1 ortadan
kaldirmak amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na istinaden kamu kurumlarina stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir.

Stratejik plan yasal bir zorunluluk oldugu kadar, gelecek bes yilda gerceklestirmek istedigimiz faaliyetlerin hayata gecirilmesi icin de bizlere
bir yol haritasidir. Stratejik planlama ile kurumun mevcut durumu ve gelisime agik yonleri ortaya konularak; kurumsal amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ile kaynaklarin belirlenmis hedeflere gore etkin, verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmakta, hizmet siireclerinde etkinlik ve kalite
artis1 saglanarak egitimin tiim paydaslarmin memnuniyet diizeyinin yiikseltilmesine katkida bulunulmaktadir. Ulkemizin 2023 ve 2071 hedeflerine
ulagmasi, egitim kurumlarinin ¢agin ve toplumun beklentilerine cevap verebilmesi icin iyi bir planlama, bu planlamanin bilgi ve stratejiler
dogrultusunda, dinamik ve gelismeye ac¢ik bir bigimde biitiin paydaslarca uygulanmasi gerekmektedir.

Belirledigimiz hedeflere dogru zamanda, dogru adimlar atarak ulagsmamiz i¢in kurumumuzun yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan
calismalarini hazirlarken yogun bir emek harcayan stratejik plan hazirlama ekibine ve emegi gecen tiim birimlere tesekkiir eder; 2019-2023 yillarin
kapsayan stratejik planimizin egitim paydaslarina ve ilimize hayirli olmasini dilerim.

Muammer OZTURK
11 Milli Egitim Miidiirii
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BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde yayinlanarak Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlari i¢in yasal
zorunluluk haline getirmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimi igeren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari igin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu maddede “Kamu idareleri,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme

ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” denilmektedir.

Cankir1 i1 Milli Egitim Midiirliigii, Milli Egitim Bakanligimin 18.09.2018 tarihli ve 2018/16 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda
2019-2023 Stratejik Plan hazirlama ¢aligsmalarina baglamistir.

Miidirligiimiiz tgiinci stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanligimiz stratejik plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslari onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1 yontemlerle hazirlamistir.

Milli Egitim Miudirliigic 2019-2023 Stratejik Plani ¢aligmalari kapsaminda ilgili paydaslarin katilimiyla basta 2023 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas analizi, PESTLE analizi, GZFT analizi ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis;

sonrasinda ise bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.



Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik Plan ekip iiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir. Olusan grupta biitiin
birimlerin temsil edilmesi saglanmistir. Her birimden gorevlendirilen personelin yeterlilikleri belirlenerek Stratejik Planlama Calisma Grubu

olusturulmustur.

Kurumun biitlin ¢aliganlarina 2019-2023 Stratejik Planlama calismalarinin basladigr web sitemiz araciligl ve resmi yazi ile duyurulmustur.
Katilimer bir anlayisla stratejik plan olusturabilmek adina oncelikle {ist yonetimin destegi saglanmis; ¢alismalar, toplantilar yoluyla paylasima ve

destege acik hale getirilmistir.

Stratejik plan galigmalarmin etkinliginin saglanmasi adina iist ydnetim galismalara biiyiikk énem vermis ve bu anlamda da il Milli Egitim
Miidiirii baskanliginda, stratejik plan calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve galismalar1 yonlendirmek iizere “Il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. il MEM Stratejik Plan Ekibi, 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde kurumumuzun tiim alanlar

ile koordinasyonu, bilgi aligverisini saglayip tist kurula gerekli bilgi ve belgeleri sunmak tizere kurulmustur.

Cankir1 11 Milli Egitim Miidiirliigii plan galismalarinda tiim paydaslarm etkin katilimi saglanarak egitim admna oncelikler olusturulmas: ve

bakanligimizin olusturdugu stratejik plani destekleyecek bir yapi igerisinde olunmasi benimsenmistir.



Sekil 1: il MEM Stratejik Planlama Modeli
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Durum Analizi

Durum Analizi Miidiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in ge¢cmiste neleri basardigi, hangi alanlarda
hedeflerine ulagtig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik
oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarihce

Cankiri, batida antik donemde Bithynia (Bitinya), doguda ise Pontus diye isimlendirilen bolgeler arasinda yer alan Paflagonya Bolgesi’nde
bulunmaktadir. Cankir1 sehrinin, antik ismi Gangra’dir ve bu ismi giinlimiize kadar korumustur. Bu isim ilk olarak Grek ve Roma donemlerinde
belgelenmistir. Gangra isminden bahseden en eski yazili kaynak M.O. 3. yiizyillda yasamis olan ¢ok y&nlii bilim adami Eratosthenes’dir. M.O. 1.
yiizyila gelindiginde Alexander Polyhistor, Paflagonya ile ilgili kitabinda Gangra’y: ele almistir. Augustus déoneminde yasamis olan iinlii cografyaci
Strabon, Gangra’y1 kisaca betimlemistir. Ondan sonra ansiklopedi yazari Plinius Historia Naturalis’te Gangra’dan bahsetmektedir. Gangra ismi, klasik
donemden Luvi devrine kadar uzanan Anadolulu yerel bir addir. Ama antik bir Luvi ismi olan "Gangra" halk etimolojisine uygun olarak (halkin
anlayamadigi isimlere kendi dilinde bir mana vermeye ¢alismasi) “can” ve “kirik” kelimeleri kullanilarak Cankir1 haline doniistiiriilmiistiir. Ancak
Osmanli zamanlarinda sehrin antik adi korunmus, Kangir1 ve Kéangari olarak kullanilmistir.

Yakin tarthe bakildiginda 1936 yilindan 1986 yilina kadar ilimizde 28 okul acilmis ve 6 okulda kapanmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda 1923-
1927 yillarinda 54 ilkokulda 700 kiz, 3595 erkek Ogrenci olmak {izere toplam 4295 6grenci 6grenim gdrmiis, bu okullarda 107 dgretmen gorev
yapmustir. Cankir1 11 Milli Egitim Miidiirliigii istatistiklerine gore 1966-1967 yilinda ilimizdeki ilkokul sayist 414, ortaokul sayis1 12, lise sayist 5;
1972-1973 yillarinda ilkokul sayis1 504, ortaokul sayisi 25, lise sayisi 6 ve mesleki teknik okul sayisi da 8 olmustur.

1986-1987 6gretim yilinda il genelindeki ilkokullarin sayist 502, ortaokul sayis1 19, lise sayisi 11 olmustur. 2019 yilina gelindiginde ise 177

okul ve kurumda 2091 6gretmen ile 28033 6grenciye egitim 6gretim faaliyetleri gergeklestirilir hale gelinmistir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yilinda yiriirliige giren Cankirt MEM 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmigtir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik
hedef, 63 gosterge ve 119 stratejiye yer verilmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gdstergelerinde 2015-2018 doneminde onemli iyilesme gozlenmistir.
2019-2023 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastirilmistir. Ozellikle okul dncesinde olmak {izere okullagsma oranlarmin artirilmasina yénelik {ist politika belgelerinin destegi ile belirlenen

performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Mevzuat Analizi

Miidiirliglimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik,
yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Cankir1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin birimler bazinda gérev ve sorumluluklart Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Yo6netmeligi’nde tanimlanmugtir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken ncelikle Bakanligimiz Stratejik Plami temel kaynak olarak alimmus ayrica tabloda sunulan belgelerden yararlanilmustir. Ust politika

belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin

kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta VVadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhig Yiiz Giinliik Icraat Programlari

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanligi1 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Taslak Plam

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

2015-2019 il MEM Stratejik Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Cankirt i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik g¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri,
yiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek mudiirliiglimiiz hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
fiziki ve teknolojik altyapr olmak iizere faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmistir. Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetler tablosu miidiirliigiimiiz
durum analizi raporunda sunulmustur.

Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde katilimci bir yaklasim sergilenmesi i¢in gereken tiim yontemler kullanilmis ve kurumla ilgili durum analizi ve
gelecege yonelim kisimlarinda ¢alisan personellerden, faydalanicilara kadar herkesin goriisiine yer verilmistir. Paydas analizi ile amacimiz durum
analizini ortaya koymak oldugu gibi, kurumun ama¢ ve hedeflerinde ¢alismalarin kimlerle nasil yiiriitiilebilecegi konusunda en verimli ¢alismalari
ortaya koymak olmustur.

Midiirliigiimiiziin i¢ ve dis paydaslarini belirlemek {izere 6ncelikle bir matris olusturulmus yapilan ¢calismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi
yapildiktan sonra trettii hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri,
yasal ytikiimliiliikkleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz 6niinde bulundurulmustur.

20192023 yillarim1 kapsayacak Midiirligiimiiz stratejik plan ¢alismalarina 11k tutmasi i¢in i¢ paydaslarimiz igin elektronik ortamda anket
olusturulmus ve bu anket aracilig1 ile paydas goriisleri plana dahil edilmistir.

D1s paydaglarimiz ile birebir goriismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerini planimiza aktarabilmek i¢in goriisme
formlar1 olusturulmus, ortak ¢alisma alanlar1 belirlenmistir. I¢ paydas anketi, paydaslarimizin gériislerini almak iizere hazirlanarak iletilmis ve paydas
gortisleri alinmigtir. Birbiriyle benzer nitelikte Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden onerileri onceliklendirilmesi istenmis ve
kurumumuz icin &ncelikli olan fikirler stratejik planimiza aktarilmustir. Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini
degerlendirmistir. Anket sonuglari, Midiirligiimiiziin GZFT analizi ¢alismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin belirlenmesine 11k tutmustur. Paydas
analizi ¢aligmamiza iligkin tiim tablolar durum analizi raporunda sunulmustur.
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Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlan

m Ogrenci Basarisini artirmaya yonelik faaliyetler
m Bilimsel sanatsal sportif kiltirel faaliyetler
 Okullasma faaliyetleri

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Grafik degerlendirildiginde ilimizde dnlimiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar belirtilmis olup bu alanlara iliskin
midirligimiiz stratejik planinda yer verilmistir.
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Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Cankir1 i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siirecleri; mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda gerceklesmektedir. Ust
makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglar1 karar alma
stireclerimizi olusturmaktadir. Midirligiimiiziin kurum kiltirii analiz ¢alismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore sunlardir:
1- Akademik Basarinin Arttirilmasi

2- Sosyal, Sportif ve Sanatsal Faaliyetler

3- Rehberlik Faaliyetleri

4- Kurum I¢i iletisim

5- Ogretmen Politikalari

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore sunlardir:
1- Okullarda ve Egitimde Teknoloji Kullanimi

2- Okuldncesi Egitim Faaliyetleri

3- Takim Caligmasina Yatkinlik

4- Yoneticilerin Bilgi Paylasimma ve Is Birligine A¢iklig

5- Yoneticilerin Katilimeiligir Desteklemeleri
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Teskilat Yapisi

Sekil 1 Teskilat Semasi

CANKIRI VALILIGI

' IL MILLI EGITIM
KOMISYONU
IL MILLI EGITIM OZEL BURO SUBE
DANISMA MUDURLUGU
MILLI EGITIiM
MUDUR YRD.
I ISTIHDAVM VE SUBE MUDURLERI
MESLEKI EGITIM

STRATEJI GELISTIRME HIZMETLERI

IL MILLI EGITIM
DISIPLIN KURULU

SIVIL SAVUNMA
HIiZMETLERI

SUBESI AR-GE BIRIMI




Insan Kaynaklan

Basariyr artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giiciniin bulunmasi, segilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Miidiirligiimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siire¢lerden biridir. Kurumlarda
insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir

sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Donem Okuloncesi Tlkokul Ortaokul Genel Mesleki ve Teknik Toplam Birlestirilmis

Ortadgretim Ortadgretim Simif Okutan
Ogretmen
Sayisi

2015-2016 162 540 588 275 497 2062

2016-2017 99 509 616 270 477 1968 24

2017-2018 97 524 622 267 479 1989

Ogretmen Thtiyac

Egitim kurumlarinda &gretmen ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan miiteakip zamanlarda &gretmen
atamalar1 yapilmaktadir. Milll Egitim Miidiirligiimiiz tarafindan belirlenen 6gretmen kontenjanlarina atamalar yapilmaktadir. Egitimin biitiin
kademelerinde gerekli alt yap1 ve 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda iyilestirmeler olmasina ragmen, bazi branglarda beklenen diizeyde gelisme

saglanamamaktadir.

Doktora

Y. Lisans

Lisans

On Lisans

Lise

Ortaokul

ilkokul

Toplam

4

167

1825

124

227

251

83

2681
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Teknolojik Kaynaklar

[limiz Milli Egitim Miidiirliigii olarak teknoloji en yiiksek seviyede kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Gerek teknolojik alt yapi, gerekse teknoloji
kullaniminda personelimizin yeterlilik diizeyi siirekli arttirilmaya ¢aligilmaktadir.Ogrenci sayisinin hizla ¢ogalmasi, zamanin yetersiz olmasi, bilgi
miktariin artmasi, icerigin karmasiklasmasi, 0gretmenlerin sayilarinin yetersiz olmasi, bireysel yetenek ve farkliliklarin 6nem kazanmasi gibi
nedenlerden dolay1 bilgisayarlarin egitimde kullanilma gereksinimleri asir1 derecede artmistir. Bu anlamda ilimizdeki bilgisayar oranlari
incelendiginde okullarimizin bilgisayar kullanimin1 dnemsedigi goriinmektedir. Okullardaki bilgisayar durumu asagida tablolarda belirtildigi gibidir.

Tablet Etkilesimli Tahta Cok Amach Yazici Dokiiman Kamera
3718 1303 142 14

iLCELER BILGISAYAR SAYISI LABORATUVAR SAYISI
ATKARACALAR 3 3
BAYRAMOREN 39 3
CERKES 45 3
ELDIVAN 4 3
weaz 9 7
KIZILRMAK 58 4
KORGUIN 45 3
KURSUNLU 57 5
MERKEZ 22 42
ORTA 4 3
sABaNOZO 81 5
YAPRAKLE 13 2
ToPLAM 1277 a3

21



Mali Kaynaklar

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve merkezi yonetim biitge uygulamasina gecilmesiyle, biitce kod sistemi uluslararasi standartlara
uygun bir hale kavusurken ¢ok yilli biitgceleme sistemine entegre edilmesiyle de daha saydam ve Ongoriilebilir bir biit¢e politikasi uygulamaya
konulmaktadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin mali kaynaklar;, Milli Egitim Bakanligi tarafindan her mali yil i¢inde genel biitceden ayrilan
kaynaklardan Maliye Bakanliginca iicer aylik dilimler halinde serbest birakilan ddenekler ile 11 Ozel Idaresi tarafindan aktarilan kaynaklardan yatirim,
donanim ve cari giderler igin kullanilmaktadir. Ayrica mali yil icinde onaylanan yatirim programlarma gore yatirim ddenekleri 11 Ozel idare Genel
Sekreterligine aktarilarak kullanilmaktadir.

Tablo 5: 2018 Yih Kaynak Tablosu

Genel Biitce 27.647.411,40
Valilik ve Belediyelerin Katkisi 8.693.574,92
Diger (Okul Aile Birlikleri) 28.288,72
AB Proje 746.000,00
TOPLAM 37.115.275,04

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigii lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine iliskin hazirlanan tablolarimiza Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem, GZFT (Glicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin c¢evre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
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niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi, idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Midirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Miidirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 6: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

e Proje tabanli ¢aligma anlayisinin kabul gérmesi e Paydaslar arasi is birliginin olmasi
e Illgi ve ihtiyaglara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program e Calisanlarin teknolojik yeniliklere acik olmasi

tiiriintin varhig e Cankirt’nin tiim bélgelerinin zorunlu hizmet bolgesi kapsamina
e Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi ve yayginligi alinmasi nedeniyle 6gretmen ihtiyacinin azalmasi
e ilimizde pansiyon ve yurt imkaninin yeterli olmasi e Okullar aras1 kurumsal iletisimin gii¢lii olmas1
e Ogretmen ve derslik basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede e (oziim odakli bir yonetim anlayisinin hakim olmasi

olmasi e Okullarin biiyiik ¢ogunlugunun normal (tam giin) egitim yapiyor
e (Calisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birliginin yapilmasi olmasi
e Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agik olmasi e Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve sagliga uygunluk
e Yoneticilerin katilimceilig1 desteklemeleri kosullarimin yeterlilik diizeyinin uygun olmasi
e (Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar e Yeni okul binalarindaki tip projelerin sosyal faaliyet alanlarina
e Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi oncelik vermesi
e Okul aile birliklerinin katilimci bicimde ¢alismalari e AB projelerine ve yerel projelere katilimin yillara gore artig
e Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi gostermesi
e Kurum hizmet standartlarinin uygulanabilirliginin yliksek olmasi * Bakanlikea yiiriitilen projelere ilimizde katilimlarin artis
e ilimizde bilim ve sanat merkezinin mevcut olmasi gostermesi
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ZAYIF YONLER

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis
insan kaynaginin yetersiz olmasi

Bilisim altyapilar1 ve elektronik bilgi sistemlerinin yeterli
kullanilamamas1

Ozel egitim okul ve kurumlariin mekan ve donatim bakimindan
yeterli olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterli diizeyde
olmamast

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterli olmamasi
Ucretli 6gretmen uygulamasimin olmasi

[kdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini

Izleme ve degerlendirme sisteminin yeterli olmamasi

Ol¢me ve degerlendirme sisteminin yeterli olmamasi

[limiz biinyesinde birlestirilmis siniflarin olmas1

Okul ve kurumlarin yeterince yesil alanlara sahip olmamasi
Bilgi iletisim sistemlerini iyi bilen eleman sayisinin az olmasi
Kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla olugamamasi

Internet altyapisinin okul ve kurumlara cevap vermemesi

Okul ve smiflar bazinda teknolojik standartlarin saglanamamasi
Calisanlarin isteklendirme ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile 6diil ve
ceza sisteminin etkili ve yeterli olmamasi

Egitim yoOneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir sistemin

gelistirecek etkili ortamlarin olmamasi olmamasi
Ogrencilerin gelisimlerini izlenecegi biitiinsel bir degerlendirme
sisteminin olmamasi

FIRSATLAR

Sektorle is birligi yapilmasina imkéan veren mevzuatin varlig

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve 6nerilerinin
dikkate alinmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi

Temel becerilerin dlgiilebildigi bir programin (ABIDE) varlig

Mesleki ve teknik egitimde dnceki 6grenmelerin taninmasina imkan
veren sistemin varlig

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara
yerlestirmeleri

Oz degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin varlig

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlariin varligi,
hibe ve destek programlarinin varlig

[limizde gelenek ve géreneklerin yasatiliyor olmasinin aile
yapisinda olumlu etkisinin olmasi

Sehir yerlesiminin dar alanda olmasi nedeniyle, ulasimin kolay
olmast

Bolgenin ekonomik olarak gelismeye acik olmasi

Universite ile is birligine yonelik protokol imzalanmis olmasi
Toplumun 6grenmeye agik olan geng ve aktif bir niifusunun olmast

Cevre duyarliliginin artmasi ve bu konudaki egitim projelerine
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Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig
Egitim ve 0gretime yonelik tesviklerin varlig
Genis bir paydas kitlesinin varligi

destek verilmesi

Uzaktan egitim teknolojisine sahip olunmasi

Yerel yonetimin fiziki yapi, teknoloji ve projeler konusunda
egitime destek vermesi

[limizde doga ve kiiltiir turizmine yonelik alanlarin varlig

TEHDITLER

Ozel sektériin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamast

Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve yeteneklerinin yeterince
dikkate alinmamasi

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giigliiglinlin olmast

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Is giicii piyasasinin ucuz is giicii talebinin bulunmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alginin bulunmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Siirekli degisen egitim sisteminin ve egitim kadrosunun kurum
kiiltiirinlin olugmasina yonelik negatif etkisinin bulunmasi

Sinav sisteminde sik sik yasanan degisikliklerin bulunmasi
Ogretmenler i¢in motive edici bir kariyer sisteminin bulunmamasi
Risk grubunda bulunan 6grenciler iizerinde paydaslar tarafindan
yeterince ¢aligmalar yapilmamasi

Aileler arasinda egitim, sosyoekonomik, sosyokiiltiirel
farkliliklarin fazla olmasi

Teknolojik ¢aligmalarin iiretime degil tiiketime yonelik olmasi
[limizde gergeklestirilen kiiltiirel faaliyetlerin arzu edilen diizeyde
ve gesitlilikte olmamasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun mevcut durum verilerinden yola ¢ikildiginda Gelecege Yo6nelim basliklarinda odaklanilmasi gereken sorun alanlari ve gelisim
alanlar1 asagidaki sekilde Milli Egitim Bakanligimizin sorun ve gelisim alanlar ile ortlisecek sekilde hazirlanmistir.

SORUN VE GELISIM ALANLARI

Yénetim ve Ogrenme Etkinliklerinin izlenme Siireci

Ogrencilerimizin Yeterliliklerinin Belirlenmesi, Izlenmesi ve Desteklenmesi Siirecleri

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Gelisimleri

Kurumsal Rehberlik Faaliyetleri

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

Ozel Egitim ve Kaynastirma Uygulamalar1

Ozel Yetenekli Ogrenciler

Yabanci Dil Yeterlilikleri

Dijital Icerik ve Beceri Destekli Egitim

Erken Cocukluk Egitimi

Okullasma Oranlar1

Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri

Mesleki Egitimde Kalite ve Is Giicii Piyasasi

Ozel Ogretim Yapist

Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim
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BOLUM 3
GELECEGE BAKIS

27



Gelecege Bakis
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ ‘

e Egitimde stirekli gelismeyi saglamak amaciyla 6zgliveni yliksek,
proje yapma ve sorun ¢6zme becerisi gelismis, kultiirel
degerlerini yasarken evrensel bakis acisina sahip, saglikli ve
nitelikli bireyler yetistirmek icin ortamlar ve firsatlar sunarak
onlari list 6grenime, meslege ve hayata hazirlamak

ViZYONUMUZ ‘

e Stirekli yenilenme anlayisinin benimsendigi egitim ortamlarini
saglamak.




Miidiirliigiimiiz Temel Degerleri
Miidiirligiimiiz asagida verilen temel degerleri; midiir ve iist yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri ve kurumun vizyonu degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

. Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

© oo N AN
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STRATEJIK AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in

Bakanlik tarafindan 6l¢me ve degerlendirme amaciyla kurulacak olan sistem etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Biitliin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

gerceklestirilecektir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, O6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesine yonelik etkin bir 6lgme ve degerlendirme ¢aligmasi

79,21 84 88 92 96 %100 6 Ay 12 Ay
81,30 84 88 92 96 %100 6 Ay 12 Ay
72 77 81 88 94 %100 6 Ay 12 Ay
35,81 36 37 37 38 38 6 Ay 12 Ay
13,86 14 14 15 15 16 6 Ay 12 Ay
5,93 6 7 8 9 10 6 Ay 12 Ay
%16,15 %15 %14 %10 %8 %7 6 Ay 12 Ay
%58,48 %63 %69 %75 %78 %80 6 Ay 12 Ay
1 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay
170 350 600 900 1200 1350 6 Ay 12 Ay

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM
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- Yeterlilik temelli 6l¢cme ve degerlendirme uygulamalarinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olunmamasi

- Ogrencilerin meveut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamasi

- Ogretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme uygulamalar1 konusunda tecriibesiz olmasi

- Ogrencilerin PISA, TIMSS ve ABIDE gibi sinavlarin kendilerine herhangi bir etkisi (karne notu vb.) olmayacagini diisiinmeleri

- PISA, TIMSS ve ABIDE sinavlari ile yeterlilik temelli uygulamalar noktasinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

-Sosyal, kiiltiirel faaliyetlere yonelik proje ve ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

11.935.196,93 TL

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi

- Yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin siirekli ve standart olarak yiiriitilmemesi

- Ogretmen, dgrenci ve velilerin yeterlilik temelli 8lgme ve izleme sinavlarina neden ihtiyag duyuldugu ve egitim sistemine katkilar1 konusunda

yeterince bilgi sahibi olmamasi

- Yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalar1 i¢in 6lgme araglarinin gelistirilmesi

- Yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalarinda standardin saglanmasi

- PISA, TIMSS ve ulusal izleme sinavlarinda ¢oktan se¢meli sorularin yaninda agik uglu sorular da kullanildigi igin 6grencilerin agik uglu sorularla

daha ¢ok karsilasmasi

Hedef 1.2: Bakanlik tarafindan yapilandirilacak olan yas, okul tliri ve programlara gore gereksinimleri dikkate alan beceri temelli sistem ile
ogrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Bakanlik tarafindan segilecek olan dgrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine yonelik ¢aligmalar uygulanacaktir.

50

Tim Birimler
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Tim Birimler

- Ogrencilerin yabanci dil 6grenme stillerinin birbirinden farkli olmasi

- Yabanc1 dil egitimine iliskin farkindaligin diigiik olmas1

- Yabanci dil egitiminin disiplinler aras1 yaklagimla verilmesi konusunda 6gretmenlerin yeterli tecriibeye sahip olmamast
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesi i¢in {iniversitelerle is birligi yapilarak tesvik edici uygulamalar gelistirilecektir.

- Uluslararasi hareketlilik programlar1 konusunda farkindalik olusturulacak ve bu programlara katilim tesvik edilecektir.

- Yabanci dil egitimine yonelik konugma ve aktiviteleri destekleyen yerel projeler uygulanacaktir.

17.902.795,40 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi

- Ogretmenlerin yabanc dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmas1

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamast

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmast
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi
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Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme
firsatlarin1 yakalamalari, 6grenmenin hayatin her alaninda olmas1 saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisim ile Ogrenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme-0gretme firsatlarin1 yakalamalari ve 6grenmenin hayatin her
alaninda olmasi saglanacaktir.

30

40 - 500 650 950 1400 1900 6 Ay 12 Ay

Bilgi Islem Sube Miidiirliigii
Tiim Birimler

- Dijital ortamda gocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iligkin dnlemlerin yetersizligi

- Internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken dgretmen sayisinin ¢ok olmasi

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi
- EBA kullanimi konusunda tesvik edici ¢aligmalar gergeklestirecektir.

- Giivenli internet, siber gilivenlik, siber zorbalik ve veri giivenligi gibi konularda dgrencilere yonelik farkindalik egitimleri katilimlar
saglanacaktir.

11.935.196,93 TL

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi

- EBA egitim portalinin kapsaminin yeterli goriilmemesi

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

33



- Djjital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi

- Ogrenci ve 6gretmenlerin ¢agin gerekliliklerine uygun bicimde dijital yetkinliklere sahip yeterli bireyler olmasi
- Ogrenci ve dgretmenlere zengin dgrenme ortamlari olusturulmasi

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda egitimler verilmesi

- EBA egitim portalinin taninirliginin ve kullanimin artirilmast

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve slirecleri hdkim kilinacaktir.
Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisinin islerligi

saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisinin islerligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Subesi
Tim birimler

- Sik mevzuat degisikligi yasanmasi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi

- Mevcut bilgi sistemleri altyapisinin yetersiz olmasi veya ulasilabilir olmamasi

- Karar alma yontemlerine iliskin biirokrasi kiiltiiri

- Bilgi edinme sistemlerinden yararlanmaya iligkin memnuniyet diizeylerinin 6l¢iilmesi saglanacaktir.

-Basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edinme memnuniyet oranlar1 artirilacaktir.
5.967.598,47 TL

- s siireclerinin ¢ikarilmamis olmasi

- Veri ile yonetim igin etkin veri iiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmast

- 15 siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi
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Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecek mesleki gelisim anlayist,
sistemi ve modeli ile ilgili ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanligimiz tarafindan
gergeklestirilecek mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli ile ilgili ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

%7,5
50

%0,6 %0,8 | %0,9 %1 %10 %17 6 Ay 12 Ay
25 %24,33 %28 %33 %38 %43 %50 6 Ay 12 Ay
25 %12,3 %11 %10 %8 %6 %5,5 6 Ay 12 Ay

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Tiim birimler

- Ogretmenlik &zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmasi

- Lisansiistii egitimin maliyeti

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi

- Ogretmen ve yoneticilerin lisansiistii egitime erisimde sorun yasamasi (ulasim, internet erisimi vb.)

- Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin sayisinin az olmasindan dolay1 egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlere yonelik motivasyon ¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

- Okul yoneticiligi bakanlik mesleki gelisim sisteminin uygulanmasi saglanacaktir.

11.935.196,93 TL

- Ogretmenlik 6zel alan yeterlilikleri ile okul yoneticiligi yetkinliklerinin belirlenmemis olmasi

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi
- Lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilerin oraninin az olmast

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin dagimik olmasi

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenlerin sartlarinin zor olmasi
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- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli ¢aligmalarm yapilmasi
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitleye yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan dgretmenler igin yapilacak iyilestirmeler

- Mevzuat diizenlemesi i¢in katilimeilig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

%43,67

25 %77,02 %78 %81 %86 | %94 | %100 6 Ay 12 Ay
25 0 3 5 7 9 11 6 Ay 12 Ay
25 %B5,59 %20 %20 %20 | %20 %20 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Sube Midiirliigi

DHSM, HBOSM, HHB, OOKSM, PSM, SGSM
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- Erken cocukluk egitim imkanlarinin yaygin olmamasi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi

- Ozel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin okul éncesi egitim kurumlarina yeterince yatirim yapmamasi
- Erken cocukluk egitimine erisimde toplumun bazi kesimlerinin dezavantajli konumda olmas1

- Ailelere yonelik bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

- Dezavantajli bolgelere yonelik tedbirler gelistirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan 6gretmenlere yonelik 6zellikle 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrenciler hakkinda egitimler diizenlenecektir.

17.902.795,40 TL

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lgiide maliyet olusturmasi
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi
- Sartlari elverigsiz gruplarin erken ¢ocukluk egitimi hizmetlerinden yeterince yararlanamamasi

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin olusturulmasi i¢in derslik yapimi ve donatim ¢alismalar1

- Aiilelere yonelik farkindalik ¢aligmalart

- Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik ¢aligmalari

- Ogretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri

- Sartlar1 elverissiz gruplarin erken ¢ocukluk egitimi hizmetlerinden yararlanabilecegi diizenlemelerin yapilmasi
- Sartlar1 elverissiz 6grencilerin tespitine yonelik arastirma yapilmasi
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Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen; bilimsel diisinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisi uygulanacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

temel egitim yapisi uygulanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 5nemseyen; bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir

20 %16,61 %12 %10 %5 0 0 6 Ay 12 Ay
%1,82 %1,7 %1,6 %1,5 %1,5 %1,5 6 Ay 12 Ay
30
%2,03 %2,02 %2,01 %2 %1,9 %1,8 6 Ay 12 Ay
%85,99 %88 %90 %95 %98 %100 6 Ay 12 Ay
30
%89,53 %90 %91 %93 %96 %100 6 Ay 12 Ay
%3,75 %3,6 %3,4 %3,3 %3,1 %3 6 Ay 12 Ay
20
%8,77 %8 %7,5 %7 %6 %5 6 Ay 12 Ay

Temel Egitim Sube Mudiirliga
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DHSM, HBOSM, IESB, OERHSM, SSB

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigindan uzaklastirmasi

- Yurt ici ve yurt dig1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi

- ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi

- Mevcut okullarim imkéan ve olanaklarinin yetersizligi

- Ogrenci ve ogretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim
eksikliklerinin bulunmasi

- Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler arastirilarak bunlarin 6grencilerin iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak galigmalar
yapilacaktir.

- Tlkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

11.935.196,93 TL

- Niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi
- {lkokul ve ortaokullarda miifredat, egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin gelisim dzelliklerine yeterince uygun olmamasi
- Ogrencilerin ders diginda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

- Cocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarin1 destekleyen tasarim, beceri at6lyelerinin kurulmasi
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin bakanlik uygulamalar1 dogrultusunda uygulanmasi
- ikili egitimin sonlandirilmasina ydnelik yerel tedbirlerin uygulanmasi
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Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 - %5 %25 %35 %50 %75 6 Ay 6 Ay

30 - %70 %80 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Sube Mudiirligii

SGSM, IESM, DHSM, DOSM, OERHSM

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diigitk olmasi

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasi ve okullarin niteliginin artirilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

11.935.196,93 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy1 gdsteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi
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- Sartlar1 elverigsiz okul ve dgretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi

- [1gili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin
finansman saglanmasi

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklart adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmasi

- Hedeflenen bagariy1 gosteremeyen grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢ozlim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren,
iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan dgrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirtlacaktir.

20 %83,73 %84 | %87 | %90 | %92 | 999,99
20 %14 %14 | %138 | %135 | %132 | %13 6 Ay 6 Ay
20 %17,61 %15 | %12 | %10 | %8 %7 6 Ay 6 Ay
20 - 0 0 0 0 0 6 Ay 6 Ay
20 %48 %52 | %58 | %63 | %69 %75 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Midiirligi

DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, IESM, SGSM

- Yurt ici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog

- Bolgeler aras1 gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi

- Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi

- Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasi, devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina
yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin okula olan bagini giiclendirmek igin onlar1 akademik basarmin yaninda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yonlendirme galigmalari da

gerceklestirilecektir.
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11.935.196,93 TL

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
- Ortadgretim kademesine gegiste 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamasi

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi igin uygun tasarimlar yapilmasi ve buna ydnelik finansmanin saglanmasi
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Hedef 4.2: Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlismesini saglayacak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesini saglayacak ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

25 %10 | %30 | %50 | %100

25 %1,5 %1,8 | %5 %6 %8 | %10 6 Ay 6 Ay
25 0 15 35 50 65 100 6 Ay 6 Ay
25 0 0 %10 | %20 | %30 | %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Mudirligi
DOSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, DHSM, IESM, SGSM
- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlariin saglanamamast

- Beceri egitimlerini verecek yeterli sayida 6gretmen bulunamamast
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi

- Ogrencilerin yetenekli olduklari alanlarda gelisimini saglayacak yonlendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.

- Ogrencilerin okul i¢i ve digt sosyal sorumluluk ve géniilliiliik ¢aligmalarinda gérev almasini saglayacak yerel projeler gergeklestirilecektir.

- Proje dongiisii egitimleri verilecektir.

17.902.795,40 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi
- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi
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- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olugturulmasi
- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast

- Ortadgretimde 0gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi

Hedef 4.3: Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini gelistirecek ¢aligmalarin uygulama adimlari gergeklestirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini gelistirecek ¢calismalarin uygulama adimlar: gergeklestirilecektir.

25
25 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
25 4 4 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay
25 %3870 | %39 | %40 | %42 | %44 | %45 | 6Ay 6 Ay

Ortadgretim Sube Midiirliigi

DOSM

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim géren dgrencilerin ailelerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi

- Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamast

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliligt

- Proje galigmalarina agirlik verilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
11.935.196,93 TL
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- Fen liselerinin iiniversiteler ve teknokentlerde AR-GE faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalar1 ile is birliklerinin yetersiz olmast

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
imkan vermemesi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar ¢ercevesinde segilmemesi

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin yeterince katilim saglamamasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi

- Fen ve sosyal bilimler liselerine dgretmen ve yonetici seciminde kistaslarin gelistirilmesi
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi

Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmnin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

30 180

64,37 6 | 67 | 69 | 70 | 73
35 61,79 62 | 63 | 65 | 66 | 68 6 Ay 6 Ay
35 150 170 | 180 | 190 | 200 | 210 | 6Ay 6 Ay

Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

DHSM, IESM OSM, OYGSM

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim diizeyinde olmamasi

- Yaz kurslari bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
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- imam hatip okullarinda verilen yabanci dil egitimine yonelik destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

17.902.795,40 TL

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi
- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi

- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamast

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

- Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarindaki tiim dil becerilerini gelistirecek materyal eksikligi
- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerilerinin gelistirilmesi

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin
etkililigi arttirilacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi arttirilacaktir.

50 %11,27 %20 | %30 | %40 %50

50 %60 %61 | %62 | %63 %64 %65 6 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BISB
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- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi
- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin 6grencideki olumsuz etkileri

- Mesleki rehberlik bilgilendirmeleri yapilacaktir.

- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
11.935.196,93 TL

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi

- Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla ig birliklerinin yetersiz olmasi
- Mesleki rehberlik ¢alismalarinda eksik kalan noktalarin olmasi

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Bakanligimizin 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii gliglendiren egitimde
adalet temelli yaklagim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Bakanligimizin 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim
modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

50

50 70 72 75 77 79 81 6 Ay 12 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BiSB, IESM, IKSM
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- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi

- Tiim okullarin engelli 6grencilerin kullanimina uygun olmamasi

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

- Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

5.967.598,47 TL

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerin kullanimina uygun olmamasi
- Okul binalarmin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi
- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi
- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin arttirilmasi
- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin arttirilmas icin cesitli tesviklerin saglanmasi

Hedef 5.3: Ozel yetenekli 6grenciler, akranlaridan ayristirilmadan dogalarma uygun bir egitim ydntemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi arttirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, MTESM, DOSM, OOKSM, HBOSM, BiSB, ODSHSM
- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu

- Ozel sektériin tarama, tanmilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik bakanlik siireg iyilestirilmesi ¢alismalarmin uygulanmasi saglanacaktir.

- Tarama ve tanilama hizmetleri yayginlagtirilacaktir.

- Ogrencilerin devam oranlarinin arttirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

17.902.795,40 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarimin yetersiz olmasi

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarmin artirilmast igin is birligi
yapilmasi

Amag¢ 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine
yonelik nitelikli ¢alismalar gergeklestirilecektir.
Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgilicli piyasast ile bilgi ¢agnin gereklerine yonelik nitelikli
calismalar gergeklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar artirtlacaktir.
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20 %73 %73 %73 %74 %74 %74 6 Ay 12 Ay

20 0 0 0 15 30 40 6 Ay 12 Ay
20 2 2 2 3 3 4 6 Ay 12 Ay
20 126 130 135 | 138 140 145 6 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midirligi

HBOSM, OERHSM

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla
olmas1

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksek6gretim programlarina devami saglamamasi

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin arttirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi

-Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

-Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

11.935.196,93 TL

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi

- Mesleki ve teknik egitimin tanmirliginin yeterli diizeyde olmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin
olmamasi

- Mesleki ve teknik egitim programlar1 hakkinda toplumdaki olumsuz algi

- Mesleki ve teknik egitim ile mesleklere yonelik tanitim ¢aligmalari igin is birlikleri gelistirilmesi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak saglanmasi
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast igin is birliklerinin gelistirilmesi
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine yonelik nitelikli ¢alismalar
gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

50

15 25 35

50 23 23 24 24 25 25 6 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

HBOSM, OSM, OOKSM, ABDIB, DHSM, OYGSM, IESM

- Ogretim programlarimin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek hizmet igi egitimler yapilacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

-Mesleki ve Teknik Egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goriintirligii artirtlacaktir.
11.935.196,93 TL

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz
olmas1

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim
alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamas1
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- Sektdr talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi
- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast i¢in is birlikler

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek icin il ici faaliyetler gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaglarina ve isgiicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine yonelik nitelikli caligmalar
gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiglendirmek igin il i¢i faaliyetler gerceklestirilecektir.

30

35 9 10 10 11 11 12 6 Ay 12 Ay

35 2 2 2 2 2 2 6 Ay 12 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligii

HBOSM

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi

- {limizdeki mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektér arasinda is birligi artirilacaktir.

- Organize sanayi bolgelerinin mesleki ve teknik egitim kurumlariyla etkilesimi artirtlacaktir.

- Bulus, patent ve faydali model ¢alismalar1 6zendirilecektir.

17.902.795,40 TL

- Sektdr liderleri, organize sanayi bolgeleri ve AR-GE merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi
- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

- Bulus, patent ve faydali model noktasinda yeterli bilincin olmamasi
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- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is birlikleri
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim veren okullar agmasimin tesviki icin finansman
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemlerinde toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi
ile bilgi ¢aginin gereklerine yonelik nitelikli ¢aligsmalar gerceklestirilecektir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilim ve

tamamlama oranlar artirilacaktir.

8180

8200

40 8120

8101

40 18001 18050 180100 18150 | 18175 | 18200 6 Ay 12 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

OOKSM, DOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, TESM, DHSM

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi
- Ailelerin egitim faaliyetleri i¢in zamanlarinin yeterli olmamasi

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlariin artirilmasi i¢in tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

11.935.196,93 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-Sertifika ¢aligmasi bulunmamasi

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi

- Ailelerin egitim faaliyetlerine yeterli ilgiyi gostermemeleri

- Ozellikle lise ¢agindaki 6grencilerin aile ekonomisine katk1 saglamak amaciyla gesitli sektorlerde calismast
- Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin ¢aligsmalar yapilmasi

- Yabanci 6grencilerin okullagma oraninin arttirilmasina yonelik faaliyetler
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Amag 7: Bakanligin okullar icin 6zel 6gretim yapisina iliskin gerceklestirecegi 6zel 6gretim yapisinin entegrasyonu saglanacaktir.
Hedef 7.1: Ilimizde 6zel 6gretime devam eden &grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmimn yonetim ve teftis yapisini giiclendirecek

calismalar ytirtitiilecektir.

Bakanligin okullar i¢in 6zel 6gretim yapisina iliskin gerceklestirecegi 6zel 6gretim yapisinin entegrasyonu saglanacaktir.

25

%4,60 %4,61

[limizde 6zel 6gretime devam eden 6grenci oranlar arttirilarak dzel 6gretim kurumlarmin yonetim ve teftis yapisini giiclendirecek ¢alismalar yiiriitiilecektir.

25 %1,61 %1,62 %1,63 | %1,64 | %1,65 %1,66 6 Ay 12 Ay
25 %1,11 %1,12 %1,13 | %1,14 | %1,15 %1,16 6 Ay 12 Ay
25 %1,47 %1,48 %1,49 | %1,50 | %1,51 %1,52 6 Ay 12 Ay

Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii

Tium Birimler

- Ozel okullar ile devlet okullar1 arasinda ve bdlgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel gretimle ilgili yeterli esnekligi tanimamasi
- Kamuoyunda 6zel 6gretim kurumlarina iliskin farkindalik diizeyi

- Ozel 6gretim faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

5.967.598,47 TL

- Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin diisiik olmasi

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini arttiracak galismalar yapilmast
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini arttirmaya yonelik bakanlik tarafindan yapilacak olan diizenlemelerin ilimizde islerligi
saglanacaktir.

Bakanligimizin okullarimiz i¢in 6zel 6gretim yapisina iligkin gergeklestirecegi 6zel 6gretim yapisinin entegrasyonu saglanacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini arttirmaya yonelik bakanlik tarafindan yapilacak olan diizenlemelerin ilimizde islerligi saglanacaktir.

50

50 - 1 1 1 1 1 6 Ay 12 Ay

Ozel Ogretim Kurumlar Sube Miidiirliigii

HBOSM, MTESM

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi

- Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
5.967.598,47 TL

- Uzaktan egitim faaliyetlerinin yeterince bilinmemesi

- Uzaktan egitim faaliyetlerine yonelik bilgilendirme yapilmasi
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda

belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Bakanligimizin tahmini olarak 262.574.331,08 TL’lik bir harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin Tablo 8’de
ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Cankir1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac, hedef ve eylemlerin

gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

Bakanligimiza merkezi yoOnetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilar
hesaplanmustir.

Strateji ve eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

Strateji ve eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Miidiirliigiiniin

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin Tablo 7°de belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini
262.574.331,08 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 7: Stratejik Plan Kaynak Tablosu

Genel Biitce 30.688.626,64 35.178.372,73 38.815.816,47 | 43.085.556,28 | 47.824.967,00 | 195.593.339,13
Valilik ve Belediyelerin Katkis 9.649.868,16 11.061.643,87 12.205.417,85 13.548.013,81 15.038.295,00 | 61.503.238,69
Diger (Okul Aile Birlikleri) 31.400,47 35.994,36 39.716,18 44.084,95 48.934,30 200.130,26
AB 828.060,02 949.205,18 1.047.353,02 1.162.561,82 1.290.444,44 5.277.624,48
TOPLAM 41.197.955,29 47.225.216,14 52.108.303,52 57.840.216,86 64.202.640,74

262.574.332,56

Tablo 8: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE

HEDEF NO

TOPLAM
MALIYET

AMAC 1
HEDEF 1.1
HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
AMAC 2
HEDEF 2.1

HEDEF 2.2.

AMAC 3
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2

6.554.220,16
1.872.634,33
2.808.951,50
1.872.634,33
2.808.951,50
936.317,17
1.872.634,33
6.554.220,16
2.808.951,50
1.872.634,33

7.513.102,57
2.146.600,73
3.219.901,10
2.146.600,73
3.219.901,10
1.073.300,37
2.146.600,73
7.513.102,57
3.219.901,10
2.146.600,73

8.289.957,38
2.368.559,25
3.552.838,88
2.368.559,25
3.552.838,87
1.184.279,63
2.368.559,25
8.289.957,38
3.552.838,88
2.368.559,25

9.201.852,68
2.629.100,77
3.943.651,15
2.629.100,77
3.943.651,15
1.314.550,38
2.629.100,77
9.201.852,68
3.943.651,15
2.629.100,77

10.214.056,48
2.918.301,85
4.377.452,78
2.918.301,85
4.377.452,78
1.459.150,93
2.918.301,85
10.214.056,48
4.377.452,78
2.918.301,85

41.773.189,27
11.935.196,93
17.902.795,40
11.935.196,93
17.902.795,40
5.967.598,47
11.935.196,93
41.773.189,27
17.902.795,40
11.935.196,93
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HEDEF 3.3
AMAC 4

HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3
HEDEF 4.4
AMAC 5

HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
HEDEF 5.3
AMAC 6

HEDEF 6.1
HEDEF 6.2
HEDEF 6.3
HEDEF 6.4
AMAC 7

HEDEF 7.1
HEDEF 7.2

AMAC VE HEDEF
TOPLAM

1.872.634,33
9.363.171,66
1.872.634,33
2.808.951,50
1.872.634,33
2.808.951,50
5.617.902,99
1.872.634,33
936.317,17
2.808.951,50
8.426.854,49
1.872.634,33
1.872.634,33
2.808.951,50
1.872.634,33
1.872.634,33
936.317,17
936.317,17

41.197.955,29

2.146.600,73
10.733.003,67
2.146.600,73
3.219.901,10
2.146.600,73
3.219.901,10
6.439.802,20
2.146.600,73
1.073.300,37
3.219.901,10
9.659.703,30
2.146.600,73
2.146.600,73
3.219.901,10
2.146.600,73
2.146.600,73
1.073.300,37
1.073.300,37

47.225.216,15

2.368.559,25
11.842.796,25
2.368.559,25
3.552.838,88
2.368.559,25
3.552.838,88
7.105.677,75
2.368.559,25
1.184.279,63
3.552.838,88
10.658.516,63
2.368.559,25
2.368.559,25
3.552.838,88
2.368.559,25
2.368.559,25
1.184.279,63
1.184.279,63

52.108.303,50

2.629.100,77

13.145.503,83
2.629.100,77

3.943.651,15

2.629.100,77

3.943.651,15

7.887.302,30

2.629.100,77

1.314.550,38

3.943.651,15
11.830.953,45
2.629.100,77

2.629.100,77

3.943.651,15

2.629.100,77

2.629.100,77

1.314.550,38

1.314.550,38

57.840.216,85

2.918.301,85

14.591.509,26
2.918.301,85

4.377.452,78

2.918.301,85

4.377.452,78

8.754.905,56

2.918.301,85

1.459.150,93

4.377.452,78
13.132.358,33
2.918.301,85

2.918.301,85

4.377.452,78

2.918.301,85

2.918.301,85

1.459.150,93

1.459.150,93

64.202.640,74

11.935.196,93
59.675.984,67
11.935.196,93
17.902.795,40
11.935.196,93
17.902.795,40
35.805.590,80
11.935.196,93
5.967.598,47
17.902.795,40
53.708.386,21
11.935.196,93
11.935.196,93
17.902.795,40
11.935.196,93
11.935.196,93
5.967.598,47
5.967.598,47

262.574.332,55
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BOLUM 5
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
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izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme calismalari ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve
s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

*  Katilmeilik

*  Saydamlik

»  Hesap verebilirlik

«  Bilimsellik

e Tutarlilik

*  Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasim beraberinde getirmektedir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin
egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini asagidaki siiregler olusturmaktadir:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi

a e
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6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

Birim Sorumluluklar:

Miidiirliigiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigii ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve gosterge kartlari ile alttaki tabloda tanimlanmustir.

Bunun yani sira hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular1 da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2019-2023 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigii ve sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Stratejik Plan Hedef Koordinatorliigii ve Sorumluluklar Tablosu

Strateji Gelistirme Subesi

Hedef Sorumluluk Tablosu - N o - N - N o - N o < - N o - N o < - ~
i — < N N ] ] ) < < < < TS e T < © < < ~ ~
Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii S S K S S
Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midirliigi S S S S S S S S S S S S K S S S
Ortadgretim Sube Midirligii S S S S S S S S S S S S S S
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii S S S S S S S S S S K S S S S
Temel Egitim Sube Mudiirligii S S S S S K K K S S S S
Hayat Boyu Ogrenme Subesi S S S S S S S S S
Hizmeti¢i Egitim Birimi S S S S S S S S
Ingaat Emlak Sube Miidiirliigii S S S S S S S
Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii S S S S S S D S
Hukuk Hizmetleri Subesi S S
Bilgi Islem Subesi S K S S S
Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri K S S
K S S S S S S
S

AR-GE Birimi
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Avrupa ve Dis Iliskiler Birimi S S

Ozel Biiro S S

Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi S K K S

Ozel Ogretim Sube Miidiirliigii S S S

S:Sorumlu Birim  K: Koordinator Birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Bakanliga
Ozgl gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.

Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler plan ekinde “Gdsterge Bilgi
Tablosu” olarak yer verilmistir.
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